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Om Sveriges Stadsmissioner

Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner bildades 2007 och ar en medlemsorganisation for regionala
Stadsmissioner i Sverige. Ar 2024 bestod Sveriges Stadsmissioner av tio regionala
medlemsorganisationer: Sérmlands Stadsmission, Géteborgs Stadsmission, Kalmar Stadsmission,
Ostergétlands Stadsmission, Skane Stadsmission, Stockholms Stadsmission, Ume& Stadsmission,
Uppsala Stadsmission, Vasteras Stadsmission och Orebro Stadsmission, samt en associerad medlem,
Karlstad Stadsmission. Styrelsen utgérs av direktorerna fran de tio medlemsorganisationerna.

Tillsammans driver vara medlemmar social verksamhet pa ett fyrtiotal orter runt om i Sverige. Samtliga
medlemsorganisationer ar fristaende ideella foreningar eller stiftelser som innehar 90-konto och ar
medlemmar i Giva Sverige. Sveriges Stadsmissioner ar ocksa aktiva inom flera nationella och
internationella natverk, sdsom Fremia, Famna, Feantsa, Europeiska hubben for Bostad Forst, Samarbetet
for minskat matsvinn (SAMS), Eurodiakonia, Cradlenet, Svenska institutet fér standarder (SIS),
Sponsrings & eventforeningen, Brakely samt National Advisory Board for Impact Investing (Swedish
NAB).

Genom vart arbete och vara samarbeten stravar vi efter att skapa en mer inkluderande och hallbar framtid
for manniskor i utsatta livssituationer.

Vart uppdrag

Sveriges Stadsmissioner finns till for att starka vara medlemmars lokala arbete och darigenom skapa
battre forutsattningar for manniskor i social och ekonomisk utsatthet i Sverige. Vi gor detta genom att
framja samverkan mellan vara medlemmar, driva ett nationellt opinionsarbete inom prioriterade omraden
samt varna om kannetecknet Stadsmissionen och utveckla dess gemensamma identitet och varumarke.

Utbver detta samarbetar Sveriges Stadsmissioner med nationella féretagspartners och séker nationella
bidrag for att finansiera medlemmarnas sociala arbete. Vi arbetar ocksd med kvalitets- och
metodutveckling och sdker medel for att stddja gemensamma utvecklingsprojekt. Genom aren har vi bland
annat bedrivit projekt inom omraden som hemldshet, matsvinn och vald i nara relationer.

Denna rapport fokuserar enbart pa Riksféreningen Sveriges Stadsmissioners arbete under 2024, de
nationella projekt som drivs av Riksféreningen samt den verksamhetsutveckling som finansieras av
Riksféreningen.

Sveriges Stadsmissioners organisering
Styrelse

Sveriges Stadsmissioners styrelse bestar av en ledamot och en suppleant fran varje
medlemsorganisation.

Styrelseordférande sen maj 2024 ar Martin Arnldv, direktor for Géteborg Stadsmission. Innan dess var
Sanna Detlefsen, direktor fér Ostergétland Stadsmission styrelseordférande.

Ledamoter i styrelsen var under 2024 Helena Kalaitzis Barrogard, tf. direktor Sérmlands Stadsmission;
Susanne Lundstrém, direktor Kalmar Stadsmission; Anders Pramborn, direktor Sk&ne Stadsmission; Asa
Paborn, direktor Stockholms Stadsmission; Sara Rosberg, direktor Umea Stadsmission; Maja Hvarfner,
direktor Uppsala Stadsmission; Emma Sohlberg, direktor Vasteras Stadsmission; Febe Stenson, direktor
Orebro Stadsmission samt Sanna Detlefsen, direktor Ostergétland Stadsmission.

Var associerade medlem, Karlstad Stadsmission representeras i styrelsen av Febe Stenson, Orebro
Stadsmission.
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Strategi 2030

Under 2024 paborjades strategiarbetet for perioden 2025-2030. En bollplanksgrupp bestaende av
generalsekreterare Jonas Wihlstrand och direktorerna Asa Paborn, Anders Pramborn och Emma
Sohlberg tillsattes med malet att skapa en sammanhallen strategi for styrelsen att hantera under 2025.

Utredning om ny princip fér utdelning av insamlade medel

Med anledning av den nya medlemsformen “associerat medlemskap” behévde en uppdatering géras av
utdelningsprinciperna. Styrelsen tillsatte en utredningsgrupp bestaende av ekonomichefsnatverket plus

medarbetare fran Sveriges Stadsmissioners kansli med malet att utdelningsprinciperna fér utdelning av
medel fran Postkodlotteriet och Féretagsinsamling, ska fungera dven med ytterligare medlemmar samt

nya formen “associerat medlemskap”.

Krisberedskap

En krisberedskapsplan antogs av styrelsen, i beslutet ingick att utse en nationell krisberedskapsledare
som vid behov kan ga in pa heltid och hantera en pagaende krissituation. Generalsekreteraren sitter med i
MSB:s civilsamhallesrad. Sveriges Stadsmissioner ansdkte om och blev beviljade medlemskap i Folk och
Forsvar.

Kansliet

Sveriges Stadsmissioner har under 2024 haft 8 heltidsanstéallda. Sverige Stadsmissioners priméara
verksamhetskostnader utgors av personalkostnader, medlemsservice, insamlingskostnader och
opinionsbildning. Vi har dven utgifter fér lokaler, konferenser, resor och kontorsutrustning.

Sveriges Stadsmissioner hade under aret en universitetsstuderande praktikant pa héstterminen respektive
varterminen. Detta genom ett rekryteringssamarbete med Fremia och Famna.

Arbetsgrupper och forum

Sveriges Stadsmissioners arbetsgrupper har ett uppdrag fran styrelsen inom specifika omraden.
Grupperna sammantrader 4—6 ganger per ar, och deltagande ar obligatoriskt for medlemmarna. Varje
arbetsgrupp bestar av utsedda representanter fran samtliga regionala stadsmissioner samt en
representant fran Sveriges Stadsmissioner. Arbetet leds av en ordférande, som véljs bland
medlemsrepresentanterna.

Arbetsgrupp Hemloshet

Arbetsgruppen samlar expertis inom hemldshetsfragor for att stddja Sveriges Stadsmissioners styrelse,
paverkan och sociala utvecklingsarbete. Gruppen arbetar med omvéarldsbevakning, erfarenhetsutbyte,
forskning samt paverkan, for att starka insatser mot hemléshet. Paverkansarbetet sker i samverkan med
senior paverkansstrateg. Arbetsgruppen bidrar dven till arbetet med att ta fram den arliga
hemléshetsrapporten.

Arbetsgruppen Fattigdom

Arbetsgruppen fokuserar pa att samla expertis inom fattigdomsfragor for att stédja Sveriges
Stadsmissioners arbete och paverkan. Gruppen ansvarar fér omvarldsbevakning, samordning av
forskning och erfarenheter, samt att bidra till den arliga Fattigdomsrapporten och paverkansarbetet, i
samverkan med senior paverkansstrateg och akademin.
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Arbetsgrupp Secondhand

Arbetsgruppen inriktar sig pa att starka och utveckla Stadsmissionens secondhandverksamhet genom
omvarldsbevakning, samverkan och erfarenhetsutbyte. Gruppen arbetar med att folja lagandringar, framja
hallbar textilatervinning och sakerstalla ett fortsatt inflode av textilier, samt forhandla fram nya
foretagssamarbeten och gemensamma inkop for att bibehalla och starka Stadsmissionens position inom
secondhandbranschen.

Arbetsgrupp Matcentraler

Arbetsgruppen syftar till att stdrka samarbetet kring mat-redistribution genom erfarenhetsutbyte,
samverkan med livsmedelsaktérer och effektiv logistik. Gruppen arbetar for att sdkerstalla ett jamlikt och
effektivt matfldde till alla medlemmar, utveckla en langsiktig nationell strategi, samt ta fram forslag pa
fordelningsprinciper och relevant systemstod. Arbetsgruppen ska aven arbeta fram en gemensam malbild
fér matcentralerna och underséka mojligheter fér medlemskap i relevanta organisationer som FEBA.

Arbetsgrupp Innovation

Arbetsgruppen satsar pa att starka Stadsmissionens innovationsformaga genom att skapa en kultur som
uppmuntrar medarbetarnas idéer och vilja att prova nya satt att tdnka och agera. Gruppen arbetar med att
utveckla en strategi och en process for social innovation, samt att framja en gemensam innovationskultur
for att skapa l6sningar pa samhallsutmaningar. Malet ar att snabbt kunna agera nar nya behov eller medel
uppstar.

Strategiskt kommunikationsforum

Strategiskt kommunikationsforum har ett dvergripande uppdrag att utveckla och starka den gemensamma
identiteten och samlade varumarket, att bedriva paverkan och opinionsbildning, att foérvalta och skydda
kanneteckensratten samt samverka kring insamling. Inklusive att vakta dokumentet med varderingar och
att utveckla det i samtida uttryck. Det bestar av marknads- insamlings- och kommunikationschefer i de
storsta Stadsmissionerna. Under 2024 har representanter fran Stockholm, Géteborg, Skane, Uppsala och
Ostergétland deltagit.

Medlemssamverkan
Sveriges Stadsmissioners konferens 18—-19 september 2024

Varje ar samlar Sveriges Stadsmissioner sina medlemmar till en arlig konferens. Syftet med konferensen
ar att stérka samhorigheten mellan Sveriges Stadsmissioner och dess medlemmar, samt att 6ka kunskap
och engagemang bland medlemmarna och deras medarbetare for Stadsmissionens gemensamma arbete
och framtidsstrategi. Konferensen belyser dven hur det lokala och det nationella dmsesidigt starker
varandra, och ger en mgjlighet att synliggéra mangfalden och de styrkor som finns inom
Stadsmissionsrorelsen.

Utbver detta fungerar konferensen som en plattform for Stadsmissionens arbetsgrupper och natverk att
samarbeta och métas fér gemensamma arbetsmoéten.

Konferensen leddes av Jonas Wihlistrand, generalsekreterare for Sveriges Stadsmissioner. | ar holls
konferensen i H86r, dar 135 medarbetare fran Stadsmissioner runtom i landet deltog. Arets tema for
konferensen var att "Vaxa” och flera forelasare, exempelvis Mina Dennert, Navid Modiri och Ozlem Tan,
bidrog med intressanta tankar och erfarenheter kring detta.
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Forvalta och skydda kannetecknet Stadsmission

Under aret har Sveriges Stadsmissioner genomfért en stadgeférandring som mojliggér att organisationer
kan bli associerade medlemmar. Som ett resultat har Karlstads Kyrkliga Stadsmission kommit in i
Stadsmissionsfamiljen och bytt namn till Karlstad Stadsmission.

Denna férandring ger Karlstad Stadsmission tillgang till natverkets erfarenheter inom socialt arbete,
matbistand och secondhand. Med stdd fran Orebro Stadsmission, som fungerar som faddermedlem, ser
Karlstad Stadsmission fram emot att utvecklas vidare och pa sikt bli en fullvardig medlem.

Forandringen markerar ett viktigt steg i Sveriges Stadsmissioners arbete for ett mer inkluderande
samhalle dar alla har ratt till ett vardigt liv.

| Skellefted valde man att &ndra namn till Hela Manniskan och 1amnade darmed kénnetecknet
Stadsmission.

Under aret inledde generalsekreteraren diskussioner med Gotlands Stadsmission angaende ett associerat
medlemskap.

Rapportering

2024 gjordes ocksa ett omfattande arbete med att revidera och uppdatera Sveriges Stadsmissioners
policyer, riktlinjer och rutiner, for att klara de hdga krav av transparens och struktur som GIVA Sveriges
staller pa insamlande medlemsorganisationer. Denna uttkade revision gors vartannat ar.

Finansiering

Sveriges Stadsmissioner har under aret kunnat dela ut 56,8 miljoner kronor till sina medlemmar, de
regionala Stadsmissionerna. Intakterna kommer som projektstod, offentliga bidrag genom
bidragsansdkningar och gavor fran féretagspartners. Varje Stadsmission anséker om och redovisar
bidragen for att sakerstalla att medlen anvands i enlighet med angivna andamal och att de gor nytta for
manniskor i utsatthet.

Foretagsinsamling och privatinsamling

| &r har Sveriges Stadsmissioner tagit emot cirka 10,4 miljoner via féretagsinsamlingar och
privatinsamlingar. Sveriges Stadsmissioners huvudpartners ar bland annat Lidl, Fastighetsbyran, Pagen
och lkea.

Svenska Postkodlotteriet

Svenska Postkodlotteriet ar Sveriges Stadsmissioners genom aren enskilt stérsta gavogivare. Vi ar
formanstagare sedan 2008 och erhaller ett arligt icke-6ronmarkt stéd. Under 2024 var det arliga bidraget
24 miljoner kronor. Stérsta delen av medlen delas ut till medlemmarna och gar till den regionala
Stadsmissionens professionella sociala verksamhet for manniskor i hemléshet, social och ekonomisk
utsatthet, psykisk ohalsa och missbruk. Medlen finansierar ocksa delar av Sveriges Stadsmissioners
kansli.

Vidare delade Svenska Postkodlotteriet under 2022 ut projektmedel till Sveriges Stadsmissioner for
genomférandet av Dromprojektet 'Trygga Orten'. Projektet syftar till att omvandla utsatta omraden genom
att engagera unga i aktiviteter som motverkar utanférskap och nedskrapning. Projektet drivs via
Ostergotlands Stadsmission i samarbete med Hall Sverige Rent och har redan visat pa positiva resultat,
som en minskad nedskrapning med 50 procent i deltagande omraden. Projektet startade i Navestad,
Norrkoping, och har som mal att engagera 700 ungdomar och sprida sina metoder till fler utsatta omraden
i Sverige. Totalt erhallna medel for detta projekt ar 24,2 miljoner kronor under aren 2022-2025. Under
2024 delades 6,5 miljoner kronor ut fér genomférandet.
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Offentliga bidrag

Sveriges Stadsmissioner anstker om bidrag hos myndigheter och har under aret inbringat cirka 28
miljoner. Myndigheter som har tilldelat medel till oss ar Folkhdlsomyndigheten, Socialstyrelsen,
Kriminalvarden och MUCF — Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor.

Fonder och stiftelser

Under 2024 har Sveriges Stadsmissioner fatt beviljat cirka 2 miljoner fran Egmonts Stiftelse och Herbalife
Family Foundation. Dessa bidrag har gétt till vara barn- och ungdomsverksamheter.

Opinion och paverkan

Moten med politiker och beslutfattare

Under aret har Sveriges Stadsmissioner haft ett flertal betydelsefulla méten med politiska féretradare;
bostadspolitiska talespersoner fran Liberalerna (L), Kristdemokraterna (KD) och Moderaterna (M), samt
socialpolitiska talespersoner fran Moderaterna och Vansterpartiet (V).

Sveriges Stadsmissioner deltog dven aktivt vid flertalet riksdagspartiers kommundagar. Under dessa
tillfallen genomférdes viktiga samtal och méten med ledande politiska representanter, daribland
socialminister, socialférsakringsminister, socialtjanstminister, bostadsminister, finansminister,
arbetsmarknadsminister, utbildningsminister och skolminister.

Arbetsmarknadsministern besdkte en secondhandbutik hos Stockholms Stadsmission vilket gav
mdjligheten att diskutera centrala fragor rérande arbetsmarknad, arbetsintegration och hemléshet.

Tillsammans med Svenska Rdda Korset och Bris i motte Sveriges Stadsmissioner statssekreteraren Hill
socialférsakringsministern, och diskuterade den kommande utredningarna Aktivitetskrav i
forsorjningsstddet samt Drivkrafter och maojligheter i férsérjningsstddet med det aviserade bidragstaket.

Sveriges Stadsmissioner blev dven inbjudna till Socialutskottet for att halla en presentation och delta i en
fragestund om Fattigdomsrapporten 2024. Under denna session lyftes bland annat Sveriges
Stadsmissioners rekommendationer for att forbattra livsvillkoren fér de mest utsatta manniskorna i
samhallet.

Remissvar och opinionsbildning for lagandring

Den 1 april 2024 trédde Lag (2024:79) om placering av barn i skyddat boende i kraft. Sveriges
Stadsmissioner har l&dnge varit en drivande kraft for att skapa skyddade boenden med ett tydligt
barnrattsperspektiv. Tillsammans med bland annat BRIS har Sveriges Stadsmissioner arbetat for en lag
som starker barns rattigheter i skyddade boenden och vi &r stolta dver att lagforslaget nu har blivit
verklighet. Utdver detta har Sveriges Stadsmissioner under 2024 |amnat féljande remissvar och yttranden:

o Forslag till foreskrifter och allmanna rad om skyddat boende

e Forlangning och nedtrappning av det tillfalliga tillaggsbidraget till barnfamiljer inom
bostadsbidraget

e Ett inkluderande jamstalldhetspolitiskt delmal mot vald

o Forslag till foreskrifter och allmanna rad om skyddat boende

e "Vikan battre! Kunskapsbaserad narkotikapolitik med liv och halsa i fokus"
e Atgéarder for en battre bostadsforsérjning

o Forbattrade levnadsvillkor for utlanningar med tillfalligt skydd



SVERIGES

STADSMISSIONER

Genom remissvarsarbete och engagemang i politiska processer arbetar Sveriges Stadsmissioner for att
lagstiftning och policyer som skapar béattre forutsattningar for manniskor i utsatthet ska bli verklighet.

Media

Debattartiklar och paverkansarbete

Under aret har Sveriges Stadsmissioner aktivt deltagit i den offentliga debatten genom flera debattartiklar
och samarbeten. Genom medlemskap i Famna, Fremia och Giva Sverige har Sveriges Stadsmissioner
medverkat i féljande debattartiklar:

o "Det &r orimligt att féresla att Allménna arvsfonden ldggs ned"” (Altinget)

e '"Liberalerna vill vél fortfarande ha ett starkt civilsamhélle?" (Varmlands Folkblad, i samband med
kommundagarna i Karlstad)

o "Sétt social hédllbarhet pa innovationsagendan" (Altinget)

Tillsammans med andra organisationer som Radda Barnen, Réda Korset, Svenska kyrkan och Bris skrev
vi debattartikeln “Majoriteten av svenskarna vill héja dagerséttningen for asylsékande" som inférdes i
Dagens Nyheter.

Vidare samarbetade Sveriges Stadsmissioner med Kvinna till Kvinna, Sveriges Kvinnoorganisationer,
RFSL Ungdom och LSUS om debattartikeln "Sverige maste arbeta fér en mer réttvis och jamstéalld
ekonomi” (Altinget).

Sveriges Stadsmissioner skrev likasa i ett samarbete med Svenska kyrkan, Réda Korset och Radda
Barnen en debattartikel baserat pa en Novus-undersdkning dar allmanheten tillfragades om att hoja
dagersattningen till asylsékande, om att hdja dagersattningen for asylsékande till riksnormen for
forsorjningsstdd. Denna debattartikel publicerades i DN.

Rackvidd i media

Sveriges Stadsmissioner fick god synlighet i redaktionell och social media under 2024. Total potentiell
rackvidd var 332 miljoner fér 2024, en 6kning med 37 procent (242 miljoner) jamfért med 2023.
Topprankade medier som Sveriges Radio, Aftonbladet, Svenska Dagbladet, SVT och Géteborgsposten
hade inslag eller artiklar om fattigdom och hemldshet. De inlagg i sociala medier som fick stérst réckvidd
hanvisade till en debattartikel i slutet av aret om nya lagen om textilavfall dar Sveriges Stadsmissioner
medverkade, samt en artikel ursprungligen fran TT om julen och manniskor i fattigdom.

Sveriges Stadsmissioners rapporter

Varje ar publicerar Sveriges Stadsmissioner rapporter om fattigdom och hemléshet. Med dessa vill vi
skapa samhallsdiskussion och uppmarksamma de centrala fragor vi arbetar med, genom att beskriva
innebdrden for de personer som lever i social utsatthet samt komplexiteten i deras situation.

Fattigdomsrapporten

Sveriges Stadsmissioner har genom den arligen aterkommande Fattigdomsrapporten lyft in fattigdomen i
den svenska debatten. Fattigdomsrapporten 2024, med titeln "Jag hade ingen aning om att det var sa
svart att fa hjalp”, berattar om det 6lande antalet manniskor som inte far den hjélp av samhallet som de
har ratt till eller far hjalpen valdigt sent. Rapporten visar myndigheternas oférmaga att ge adekvat stod till
utsatta grupper, vilket leder till stort lidande fér manniskor och 6kade samhallskostnader. Den foreslar
bland annat att riksnormen for férsorjningsstdd hdjs, att samarbetet mellan socialtjanst och andra
myndigheter samordnas och att en myndighet far i uppdrag att granska felaktiga icke-utbetalningar.
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Sedan 2014 har Sveriges Stadsmissioner samarbetat med Marie Cederschitld hdgskola i ett systematiskt
kartlaggningsarbete av deltagares behov av stéd och Stadsmissionens insatser. Kartlaggningen har
publicerats i den arliga Fattigdomsrapporten. Pa detta satt har Sveriges Stadsmissioner bidragit till bade
grundforskning och till en tydligare bild av fattigdomen i Sverige. Stadsmissionen kommer nu att verka for
en kontinuerlig nationell kartldggning av fattigdomen och en nationell fattigdomsstrategi.

Pa europeisk niva ar Sveriges Stadsmissioner aktiv medlem i Eurodiaconia, som bedriver
paverkansarbete inom fattigdom och hemléshet.

Hemlo6shetsrapporten

Stadsmissionens hemldshetsrapporten "den dolda hemlésheten” ar den 13:e rapporten som publiceras.
Det handlar om manniskor som av olika skal inte har tillgang till ett tryggt och langsiktigt boende och som
inte far den hjalp de har ratt till eller behéver fran samhallet. Darmed syns de inte heller i statistiken.
Rapporten undersoker aven kommunernas ansvar for att minska hemldsheten genom ett avsnitt skrivet av
Tim Holappa, juris doktor i offentlig ratt vid Stockholms universitet. Rapporten foreslar atgarder som
vrakningsférebyggande insatser, att Bostad Forst-modellen ska inféras nationellt och ett starkare
samarbete mellan kommuner och socialtjanst for hallbar bostadsférsorjning. Kommuner uppmanas att
agera mer aktivt for att minska hemldsheten och for att sakerstalla stod for utsatta grupper.

Pa europeisk niva ar Sveriges Stadsmissioner en aktiv medlem av Feantsa, European Federation of
National Organisations Working with the Homeless.

Stadsmissionen i Almedalen

Sveriges Stadsmissioner deltog i Aimedalen 2024 och anordnade tva seminarier om den nya
lagstiftningen for skyddat boende ur ett barnperspektiv. Sveriges Stadsmissioner var ocksa delarrangor av
ett Fattigdomsseminarium "Att leva eller att dverleva — vad ar skaligt? tillsammans med Bris och Svenska
Roda korset dar statssekreteraren till socialtjanstministern, en forskare och tva ledarskribenter
medverkade, samt arrangerade ett fastighetsmingel i Wallenstams tradgard. Generalsekreterare deltog
aktivt i diskussioner och seminarier om hemldshet, fattigdom, barnrattsfragor, sociala innovationer och
ofrivillig ensamhet.

Metodutveckling och innovation
Trygga Orten

Trygga Orten ar ett samarbetsprojekt mellan Sveriges Stadsmissioner och Hall Sveriges Rent, det
finansieras av Postkodlotteriet och I6per fran 2022-2025. Projektet kombinerar social och ekologisk
hallbarhet pa ett satt som inte bara starker individer utan ocksa forbattrar hela samhallens langsiktiga
hallbarhet. Det drivs av Ostergétland Stadsmission i omraden Hageby och Navestad i utkanten av
Norrkoping. Genom att fokusera pa ungdomar och integrera ekologiska och sociala insatser skapar
projektet en ny modell fér att bekdmpa utanforskap och starka framtidstron bland ungdomar. Genom att
kombinera studiestod, ledarskapsutbildning och feriejobb med ett ekologiskt fokus pa nedskrapning och
aterbruk, erbjuder projektet en helhetsldsning som inte bara gynnar individen utan ocksa starker hela
lokalsamhallet. Projektet samarbetar med lokala aktérer som fastighetsagare, kommunen och naringslivet
for att erbjuda ungdomar sina férsta jobb.

Projektet ar innovativt i sitt satt att mata effekterna av insatserna i projektet. Bland annat genom metoden
"Réakna med hallbarhet”, som bade mater och driver ungdomars véag till arbetsmarknaden. Att kunna
pavisa tydliga effekter blir ett satt att kommunala och privata aktorer att investera i I6sningar sakerstalla
fortsatt finansiering av verksamheten.

Under 2024 har fokus legat pa att sprida projektet resultat genom Trygga Ortens utfallsrapport 2022-2024
samt att skapa forutsattningar for att sprida modellen till flera platser i Sverige.
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Impact Innovation

| december 2024 fick Region Sérmland, S6rmlands Stadsmission och Sveriges Stadsmissioner beviljat
medel till att genomféra en systemanalys med fokus pa ojamlik halsa bland méanniskor i socioekonomisk
utsatthet. Genom att anlita manniskor i socioekonomisk utsatthet som experter pa sina behov och koppla
samman deras kunskap med andra aktorers inom folkhalsosystemet, ska vi belysa nya omraden for
innovation och utveckling. Forstudien kommer genomféras januari — september 2025 och ar en del av
Impact Innovation satsningen SystainGov.

Innovation

Under 2023 identifierade Sveriges Stadsmissioners styrelse ett behov av att starka innovationskraften
inom Stadsmissionsrorelsen for att utveckla nyskapande och relevanta I6sningar pa komplexa
samhallsproblem som paverkar vara malgrupper. Samtidigt sdg man en méjlighet att starka finansieringen
av dessa I@sningar.

Under 2024 pabdrjas arbetet med att utveckla processer och en strategi for social innovation inom
Sveriges Stadsmissioner. En arbetsgrupp har tillsatts, och beslut om innovationsstrategin vantas under
2025. For att skapa fler hallbara och langsiktiga I6sningar pa samhallsutmaningar behover vi starka var
innovationskultur. Genom tydliga processer kan vi battre fanga upp idéer fran vara lokala medlemmar och
vidareutveckla vart arbete for utsatta grupper pa ett strukturerat och hallbart satt.

Centrum for civilsamhallesforskning

Sedan tre ar har Sveriges Stadsmissioner ett avtal om samverkan med Centrum for Civilsamhalle vid
Marie Cederschdlds hogskola i Stockholm. Genom att samarbetet omfattar flera
civilsamhallsorganisationer skapas vasentligt forbattrade forutsattningar for langsiktiga och generellt giltiga
forskningsstudier om det svenska civila samhallets karaktar och forutsattningar, samt ett strukturerat,
aterkommande och 6msesidigt kunskapsutbyte. Till samarbetet knyts ett forskningsrad ("Forskningsradet”)
som ges en radgivande funktion i relation till den samlade verksamhet som bedrivs vid CCF. | samarbetet
finns aven ett forskningsforum som upprattas hos de samarbetande civilsamhallesorganisationerna, ca 4
ggr per ar.

Samordning och verksamhetsstod
Stadsmissionens Bostad Forst-hub

Sveriges Stadsmissioner var forst med att introducera Bostad Forst-modellen i Sverige och har sedan
dess varit en drivande aktor i arbetet for att minska hemldshet med stéd av denna modell. Den bygger pa
principen att manniskor behdver ett tryggt och eget boende for att kunna hantera social problematik som
missbruk, psykisk och fysisk ohalsa. Till skillnad fran konventionella insatser, dar individen férst maste bli
fri fran exempelvis beroende innan de kan fa en bostad, ger Bostad Forst manniskor stabilitet direkt.
Modellen har visat sig framgangsrik — 80 procent av deltagarna behaller sin bostad 6ver tid.

Bostad Forst-hubben grundades genom projektet Avskaffa hemlésheten med Bostad Férst ar 2018, ett
initiativ fran Sveriges Stadsmissioner i samarbete med Lunds universitet och med stod fran Svenska
Postkodlotteriet. Idag ar hubben en permanent verksamhet som drivs av Goteborgs Stadsmission pa
uppdrag av Sveriges Stadsmissioner och ar Sveriges framsta utbildningsaktér inom Bostad Forst.

Under 2024 har hubben genomfért utbildningsinsatser i 70 kommuner, spridda éver 20 av Sveriges 21 lan.
Totalt har 26 grundutbildningar genomférts med deltagare fran 58 kommuner, och en tvadagars
férdjupningsutbildning hélls i Linképing fér 14 kommuner och en Stadsmission. Hubben har dven
samarbetat med lansstyrelser i Gavleborg, Jonképing, Kalmar, Kronoberg, Blekinge, Halland och Uppsala
for att sprida kunskap genom digitala och fysiska aktiviteter.

Hubben verkar aven pa nationell och internationell niva for att starka och utveckla Bostad Forst-modellen.
Under aret arrangerades en konsensuskonferens i Goteborg med 250 deltagare, dar forskare,
beslutsfattare och praktiker delade erfarenheter. Konferensen gastades av professor Eoin O’Sullivan och
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socialtjanstminister Camilla Waltersson Grénvall. Hubben deltog aven i nordiska samarbeten genom
Nordic Homelessness Alliance och i europeiska natverk som FEANTSA-forumet i Wien, en
forskningskonferens i Budapest samt Housing First HUB:s partnerskapstraff i Dublin. Tva medarbetare
fran Goéteborg genomgick aven Train the Trainer-utbildningen for att ytterligare starka kompetensen inom
omradet.

Genom utbildning, forskning och internationella samarbeten fortsatter Sveriges Stadsmissioner, via
Bostad Forst-hubben, att leda utvecklingen av modellen i Sverige och att vara en drivande kraft i arbetet
for att avskaffa hemléshet.

Gemensam effektmatning

2003 fattade Sveriges Stadsmission beslut om en gemensam effektmatning for samtliga medlemmar.
Under 2024 har en arbetsgrupp for Effektimatning och kvalitetsutveckling bildats, styrelsen fattar dock
beslut om uppdragsbeskrivning i februari 2025. Arbetsgruppen har fokuserat pa att etablera kunskap om
den nya effektmatningsstandarden SS 29000 och utifran den definiera en systemmodell for att mojliggéra
standardens tillampning. Arbetet resulterade i framtagandet av ett stoédverktyg fér de lokala
Stadsmissionerna — Ekosystem fér effektmétning.

Ekosystemet omfattar bade kvalitetsaspekter kopplade till ledning, styrning och uppféljning samt
effektlogiker, vilket gor det mgjligt att systematiskt utvardera hur verksamheterna gor skillnad fér
deltagarna. Under Stadsmissionskonferensen i Ho66r presenterades ekosystemet, vilket ledde till att flera
Stadsmissioner paborjade arbetet med att skapa sina egna anpassade modeller.

Ett konkret resultat av detta arbete ar framvaxten av verksamhetskartor, som tydligt beskriver lokala
samhallsproblem och de effekter som efterstravas. Under 2025 kommer arbetsgruppen att fortsatta
utveckla ekosystemet genom att férdjupa arbetet med verksamhetskartor och identifierade
samhallsproblem.

Samordning av Matcentraler

Under 2024 har Stadsmissionen omfordelat 6,600 ton dverskottsmat till manniskor i utsatthet via
Matmissionen-butiker, sociala verksamheter och via matkasseverksamheter. Under aret har en nationell
logistik for matdonationer etablerats som sakerstaller snabb och effektiv hantering och omférdelning av
stora volymer dverskottsmat.

Vid arsskiftet drev Stadsmissionen 12 Matmissionen-butiker och ytterligare 6 planeras under 2025.
Hantering av textil

Den snabba utvecklingen inom cirkular ekonomi och genomférandet av EU:s textilstrategi skapar bade
utmaningar och méjligheter for Stadsmissionens second hand-verksamhet. Nya regelverk kommer att
foérandra forutsattningarna for insamling och forsaljning av textilier for aterbruk, vilket kraver en strategisk
och proaktiv anpassning av verksamheten.

For att méta dessa férandringar har Stadsmissionen under 2024 etablerat en specialiserad arbetsgrupp
inom ramen for arbetsgrupp secondhand. Gruppen fokuserar pa att utveckla effektiva
insamlingsprocesser, sakerstalla regelefterlevnad och starka samarbetet med kommuner, som far ett
utdkat ansvar for insamling av textilavfall. Regelbundna méten och omvarldsbevakning mojliggér en
dynamisk anpassning till nya forutsattningar och sakerstaller att verksamheten utvecklas i linje med
aktuella krav och méjligheter.

Arbetsgruppen fungerar aven som en strategisk plattform fér samarbeten inom den ideella second hand-
sektorn. Genom natverket Ideell Second Hand, Nordic Textile Network och den nybildade kommittén inom
GIVA starks var position och mdjlighet att paverka utvecklingen inom aterbruk och hallbar textilhantering.
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Medlemskap och samarbeten

Sveriges Stadsmissioner var medlem i féljande natverk och organisationer under 2024:

QO Fremia¥  mevenorns
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